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REFLEXION

En el aflo 2020 toma mayor relevancia el balance social en cualquier entidad, en especial
Si pertenece al Sector de la economia social y solidaria, como es el caso de Fusoan; y es
que, en el afo de la pandemia, donde se exacerbo la crisis econémica y social del
pais, la Fundacién puede dar cuenta de resultados bastantes positivos, que en
medio de todo resultan esperanzadores.

Para poder hablar de lo que nos deja el balance social de la Fundacién es necesario
comenzar por el contexto de la regién en el periodo de referencia. En primer lugar,
habria que decir que los municipios mas afectados por el cierre de la mayoria de los
sectores econémicos fueron los del Altiplano, ya que sus actividades estan relaciona-
das con la prestacion de servicios y la gran industria, ademas de tener en su poblacién
un buen numero de migrantes dedicados a la informalidad y que por lo tanto se vieron
sin recursos para subsistir.

En los demas municipios, aunque disminuyeron actividades como el transporte y los
servicios, el sector rural, que aporta en buena proporcién a dinamizar la economia local
sigui6 funcionando de manera normal. Frente a este sector es importante mencionar
qgue los efectos de la pandemia llevaron a la reactivacién y/o creacion de redes de
economia solidaria, especificamente para la comercializacién de sus productos bajo la
modalidad de domicilio, en lo local, lo regional e incluso en Medellin. En otras areas de la
economia, la crisis llevo a que las personas decidieran organizarse bajo la Iégica de
la asociatividad, en especial en la forma cooperativa.

De acuerdo con lo anterior y al igual que la sociedad en general, la Fundacién adapto su
modelo de operacién hacia la virtualidad, para lo cual cont6 con la donacion por parte
de Microsoft de sus herramientas corporativas, facilitando asi la organizacién del perso-
nal para el trabajo en casa y la priorizacion de labores que segun el plan de accién se
podrian hacer de manera remota.

De igual manera se mantuvo contacto permanente con las Cooperativas, en aras de
visibilizar su rol en la pandemia como un actor clave en lo municipal para la proteccién
social de los mas afectados y posteriormente en la apertura de la economia.




Como logros a destacar, figuran la educacién, con los cursos basicos de cooperativis-
mo, las capacitaciones a los equipos de trabajo de las cooperativas; la gestion del cono-
cimiento con la entrega de las investigaciones y la culminacion de la fase de recoleccién
de informacion y escritura del trabajo conjunto sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el Cooperativismo del Oriente con la Universidad Luis Amigo.

En los escenarios de integracion de la region se logr6 posicionar el modelo cooperati-
vo como clave para superar crisis como la actual, acompafiando a las organizaciones de
base de forma virtual.

La Politica Departamental siguié su proceso de implementacién, aunque no de la
manera que se espera ante una coyuntura como la actual, pues se evidencio una lenta
participacién y toma de decision del ente gubernamental.

Finalmente, al interior de la Fundaciéon se documenté el modelo de gestidén por pro-
cesos, asi mismo se fortalecié lo relacionado con la gestion documental y el sistema de
salud en el trabajo con el practicante que nos acompafd.

En las siguientes paginas encontraran de manera sucinta, las acciones, logros y retos
emprendidos en el afio 2020 por el equipo de trabajo de Fusoan, su Junta Directiva
y por supuesto, los equipos de trabajo de las Cooperativas asociadas.
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CONTEXTO
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El 2020 trajo consigo, un sinnumero de
retos que pusieron en evidencia la fragili-
dad humana, pero también la capacidad
de resiliencia y de adaptacion, compren-
diendo que son tiempos para el cambio de
paradigmas sobre nuestra forma de viviry
de actuar.

La incertidumbre que invadi6 el afio hizo
que cobraran validez y se legitimaran los
conceptos de la cooperacion, de la solida-
ridad y la esperanza. Tanto en nuestro
pais como a nivel internacional, las coo-
perativas actuaron bajo los principios
de la Economia Solidaria, aportando a
resolver las necesidades de sus asocia-
dos, sus familias y las comunidades
donde actuan; la pandemia fue el
detonante que permitié afirmar que el
modelo cooperativo no solo esta vigente,
sino que es quizas, el mejor camino para
la transformacion social, para facilitar la
organizacion de las comunidades y la
reactivacion econémica que permita redu-
cir la pobreza y la desigualdad en las
regiones.

En Colombia, a pesar de la crisis genera-
da por el Covid-19, el modelo cooperati-
vo supo sortear la crisis y mantener su
actividad; las cooperativas se adaptaron
y garantizaron el empleo de mas de 120
mil colaboradores, entregaron alivios a
sus asociados por mas de $9 billones,
(entre periodos de gracia, subsidios vy
ayudas), ejecutaron recursos de los
fondos de solidaridad y sociales aproxi-
madamente por un valor de $250.000
millones.

Adicionalemnte, se desplegaron multiples
actividades de acompafiamiento y bien-
estar para los asociados, con programas
de educacién, recreacién, asistencia
meédica, psicosocial, entre otras.

Los principales indicadores muestran un
sector con buenos niveles de liquidez y
solvencia; “la cartera colocada llegé a los
$21,2 billones, de los cuales un 67%
corresponde a créditos de consumo;
16,3%, a comercial; 9,71%, a vivienda, y
6,5%, a microcrédito, los depésitos de
ahorro alcanzaron los $17,2 billones,
con un crecimiento anual de 11,3%"
(Confecoop Nacional 2020).

La transformacioén digital se aceler§, las
cooperativas tomaron decisiones que per-
mitieron ampliar su campo de actuacion
en la virtualidad, migrando sus opera-
ciones a espacios digitales, garantizando
la prestacién de los servicios transacciona-
les a sus asociados desde la comodidad de
sus hogares y permitiendo la realizacion
de actividades internas y externas en
forma online. Aunque queda mucho por
hacer, se reconoce el significativo avance
que se dio en el 2020.

A pesar de la crisis de salubridad, hay
gratos hechos para contar en relacién con
el desempefio de nuestras cooperativas
asociadas, en primer lugar, el nimero
deagencias aumenté 3%, con la inaugu-
racion de la nueva agencia de Confiar en
Laureles (Medellin) y dos agencias de
Coogranada en Aranjuez (Medellin) y
Palmira (Valle del Cauca).




Ademas se dio la apertura de dos corresponsales solidarios de Coogranada en Bello
Antioquia y Confiar en Coopebombas Medellin. Estas nuevas agencias permiten llegar a
mas asociados, generar nuevas relaciones y tejido social. En total son 111 agencias a
nivel nacional y 27 agencias en el Oriente Antioqueiio.

AGENCIAS - A NIVEL NACIONAL
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AGENCIAS - ORIENTE ANT
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7
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3
COOSANLUIS
1
CONFIAR; 6 CREAFAM;
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La confianza en el modelo econdmico cooperativo queda demostrada con el crecimien-
to de la base social; a pesar de la pandemia, alrededor de 16.700 personas se asocia-
ron a alguna de las siete cooperativas, representando un crecimiento del 4%. En el
Oriente Antioquenio, la cifra es igualmente alentadora, son 4.600 los nuevos asociados
de la region, con igual crecimiento a la cifra nacional del 4%.

ASOCIADOS - A NIVEL NACIONAL

PIO XII
COOABEJORRAL  31.388 COOGRANADA

5357 81.251
COOSANLUIS
17.355
CONFIAR CREAFAM
190.370 72.604

ASOCIADOS - ORIENTE ANT.

PIO XII; COOGRANADA
13.483 : 26.118

COOABEJORRAL

; 9.357
COOSANLUIS;
4.222
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26.235
CREAFAM;

21.711




Los activos, compuestos de las inversiones, efectivo disponible, cartera de créditos, cuen-
tas por cobrar, activos materiales en propiedad planta y equipo, forman parte primordial
en la situacion financiera de las cooperativas, éstos representan los recursos para el
desarrollo de la actividad econémica y como resultado de las operaciones diarias que
en un futuro le traeran beneficios.

Para el cierre del 2020, los activos de nuestras cooperativas asociadas llegaron a
$1.8 billones a nivel nacional y $348 mil millones en el Oriente Antioquefo, repre-
sentando un crecimiento del 9% y 7% respectivamente.

ACTIVOS - A NIVEL NACIONAL
PIO XII COOGRANADA

COOABEJORRAL $92.464 ’r $269.419

$41.871

COOSANLUIS

$48.169
CREAFAM
$155.407
CONFIAR
$1.230.000
ACTIVOS - ORIENTE ANT.
PIO XII; COOGRANADA;
$48.577 $30.538
COOSANLUIS;
$7.738

COOABEJORRAL;

341.871 CREAFAM;

$49.715

CONFIAR;
$135.468

*Cifras en millones de pesos




Por su parte los pasivos, compuestos de los depdsitos de ahorro en sus diferentes mo-
dalidades, ademas de las obligaciones laborales, proveedores, y fondos sociales,
cerraron el afio con $1.5 billones a nivel nacional y $178 mil millones en el Oriente

Antioqueiio.

PASIVOS - A NIVEL NACIONAL

PIOXII COOGRANADA
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333.183 CREAFAM;
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*Cifras en millones de pesos




El patrimonio conformado por los aportes sociales, reservas y excedentes de ejercicios
anteriores alcanzo a nivel nacional los casi $362 mil millones y $69 mil millones en el
Oriente Antioqueiio.

PATRIMONIO - A NIVEL NACIONAL
PIO XII COOGRANADA
COOABEJORRAL $26.227 $44.034

$8.303
COOSANLUIS
$17.803
CREAFAM
$27.267
CONFIAR
$229.653
PATRIMONIO - ORIENTE ANT.
] COOGRANADA;
PIO XII; $7.221

$13.976
COOSANLUIS;

$5.131

CREAFAM;
$4.094

COOABEJORRAL;

CONFIAR;
$22.170

*Cifras en millones de pesos




Finalmente, los excedentes son las cifras de mayor variacion en el 2020 con $5.400
millones a nivel nacional, 72% menos que en el 2019, equivalente a -$14mil millones.
En el Oriente Antioquefio el panorama continua como en afos anteriores, con aumento
del 7% representado en casi $4.700 millones.

EXCEDENTES - A NIVEL NACIONAL

COOGRANADA
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PIO Xl
$1.268
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$384
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EXCEDENTES - ORIENTE ANT.
PIO XII;

COOABEJORRAL; -$358 cooc;ng.a;r;;qm;

5384
COOSANLUIS;
s861
CONFIAR;
$1.860 CREAFAM;
$43

*Cifras en millones de pesos




La transferencia solidaria que se hace desde los territorios se ve fielmente refleja-
da si analizamos los resultados del Oriente Antioqueio frente a los nacionales,
encontrando por ejemplo que las cooperativas Coogranada y Confiar tuvieron mayores
excedentes en la region, pero disminuye el resultado nacional, por el contrario, la coo-
perativa Pio XIl obtuvo excedentes negativos en el Oriente Antioquefio, pero cerré el
saldo nacional positivamente. La red de agencias de acuerdo con su comportamiento
econdmico, contribuyen para que toda la Cooperativa tenga buen resultado final.
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El afio 2020 cierra con menores recursos en excedentes, sin embargo esto no debe
verse como un resultado negativo, ya que, en medio de un afio inusual, las cooperativas
demostraron que la solidaridad y la cooperacién es el camino ideal para sortear la crisis,
asi los recursos que pudieron haber estado en el resultado final del excedente, fueron
transferidos durante todo el afio a los asociados por medio de los alivios econémi-
cos, cobros menores en tasas de interés, subsidios en cobros administrativos y el
desarrollo de diversas actividades de bienestar, que fueron un salvavidas en medio
del confinamiento.

A pesar de las consecuencias sociales y econdmicas producto de la pandemia, es recon-
fortante conocer el balance positivo de las cooperativas asociadas en el pais y la
region del Oriente antioqueio; quedando como una tarea primordial gestionar el
enorme reto de la conquista de la solidaridad, tejiendo en este gran proyecto que es el
cooperativismo.

Fuentes:
La Republica
Confederacion de Cooperativas de Colombia

Balances Cooperativas asociadas




INFORME

La dualidad del modelo cooperativo, que busca mantener el balance entre lo social
y lo econémico, ha llevado a que las cooperativas fortalezcan sus Fundaciones, las
cuales han asumido un rol protagdnico en los territorios donde tienen presencia. Por su
impacto en las comunidades, para Fusoan es de suma importancia evidenciar en su
informe anual el trabajo que estas entidades desarrollaron en el afilo 2020, aunque solo
sea una pequenfia sintesis de su incansable labor.

( Fundacion Creafam Solidaria )

La Fundacion Creafam solidaria contintia desplegando su accionar hacia la familia,
debido al aislamiento que provocé las medidas de salud publica, donde los hogares se
convirtieron en el eje central de la vida de sus asociados.

De manera virtual lograron reactivar la educacién Cooperativa y Financiera, la
formacioén y el desarrollo humano, el emprendimiento, la recreacion, la cultura, el
deporte y el turismo; todo esto por medio de estrategias denominadas “CREAFAM Te
acompafia, te educa, te mueve y emprende contigo”, que se hicieron posibles gracias al com-
promiso de los cooperadores y asociados que participaban de los espacios.

- Educacion: se continué con la aplicacién del modelo COONEXION, Educacién Cooperati-
vay financiera para el ser, entregando informacién de valor para el manejo adecuado de
sus emociones y su inteligencia financiera. Se logré ademas formar mas ciudadanos soli-
darios y cooperativos, creciendo asi el nimero de los asociados certificados.

-Formacion y desarrollo humano: se acompafié a los nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores, a traves de la escucha, brindando herramientas psicosociales para superar
cualquier situacion adversa producto de la crisis sanitaria mundial.

- Emprendimiento: se present¢ la estrategia CREAFAM emprende contigo, por medio de
masterclass, un proceso de formacién en donde los emprendedores fortalecieron cono-
cimientos empresariales y financiero, logrando la motivacion para innovar, llevar sus
productos a las redes sociales, ampliar su visién comercial, entre otros.

- Recreacion: gracias a la virtualidad los nifios y jévenes continuaron con sus rutinas de
ensayos y entrenamientos.




El 2020 cerré con 273 proyectos activos en las 17 agencias donde Creafam hace
presencia. Se tiene un balance de 69.020 atenciones (sesiones, celebraciones y activi-
dades) realizadas durante el afio, de las cuales se tiene registro de 13.069 atenciones
online realizadas a través de las diferentes estrategias virtuales disefiadas y ejecutadas
durante la época de confinamiento, por medio de las redes sociales de la Cooperativa.

Otras acciones para destacar:

- Convenio Universidad Cooperativa de Colombia: La firma del convenio con la UCC
permitio avalar el proceso de formacion Cooperativa y Financiera para el SER, certificary
continuar en la revision del Modelo Educativo COONEXION, fortalecer el manual de
imagen, cédula de ciudadania solidaria y generar una carpeta compartida de certifica-
ciones, para admisiones y registro de la misma universidad.

- Pasantia con la Universidad Catélica Luis Amigé: A través de la virtualidad se dio a
conocer la Cooperativa, su Fundacion Social y el Municipio de Granada como cuna del
Cooperativismo colombiano y municipio solidario por excelencia, se trabajé con 96
estudiantes a quienes se les dio a conocer el trabajo que las entidades de Economia Soli-
daria desarrollan en el territorio, en esta época de cambios.

Metodologias ajustadas:

-Circuito de formacion de parejas virtual, con una duracién de 3 meses, a través del
estudio y aplicacion de las 5 inteligencias con una poblacién de 170 parejas inscritas a
nivel nacional.

-Centralizacion de programas para nifios, jovenes y envio de cartillas pedagdégicas para
adultos.

-Consolidacién de la metodologia de trabajo por indicadores de gestion.

-Realizacion de llamadas de evaluacion 2020 y de expectativa 2021, insumo para
planeacién 2021.

Fundacién Social Cooperativa Pio XllI )

La Fundacion Pio XIl debido a la pandemia se concentré en el fortalecimiento interno,
en especial de su parte administrativa y en la ejecucion de acciones para paliar los
efectos de esta.




Se tuvo un contrato con la administracién municipal de Cocorna por un valor de
$50.000.000, para la entrega de 500 kits de semillas y pollos, ademas de su alimen-
to. El proyecto gener¢ a las personas alternativas para su seguridad alimentaria.

De igual manera se continu6 con la prestaciéon de servicios como venta de SOAT, me-
dicina prepagada, camaras de comercio, pagos de impuestos a nivel nacional que
aportaron a los estados financieros. Es de resaltar que la Fundacion poseia una exten-
sién de tierra que se logro lotear y vender; este dinero permitié pagar una obligacion con
la Cooperativa Pio XIl de Cocorna de $240.000.000.

La Fundacion logro cerrar el afio sin perdidas y sin cuentas por pagar para este 2021.

Fundacién Coogranada )

Fundacion Coogranada define el 2020 como un afio de cambios, logros y aprendizajes,
en el cual se adaptaron a las circunstancias ejecutando programas en areas como:

- Salud: En el Centro médico se continué con la atencion de profesionales y especialistas
en medicina general, pediatria, nutricion, psiquiatria, odontologia y ayudas diagnosticas.

- Gestion social: Los grupos de trabajo con nifios, nifias, jovenes, adultos y adultos may-
ores se mantuvieron, con los cuales se ejecutaron 48 programas impactando a 2.949 per-
sonas a nivel nacional y 4 proyectos en alianza con entidades publico-privadas.

- #ViveFunCoogranadaEnCasa: agenda de contenidos digitales en las redes sociales, en
la que se abordaron por mas de 8 meses, temas como: “Bienestar interior”, “En forma”,
“Aprende y emprende”, “CreArte” y “Diviértete en familia”.

- Educacién: En relacién con el Pesems el programa “Asociado integral” se implementé
bajo la modalidad virtual, en 105 talleres, con 372 personas participando (237 asociados,
123 delegados y 12 directivos).

- Redes de desarrollo social: Se continuo el fortalecimiento con las redes de Granaday
San Carlos, con 15y 7 organizaciones respectivamente, pertenecientes a los sectores
agropecuario, turismo, arte y confecciones. Se capacitaron 69 personas en educacion
financiera.

Unidades de Negocio: como una alternativa para la sostenbilidad de la Fundacién y sus
programas se han venido creando unidades de negocio. A continuacién, se detallan sus
principales resultados:




- Almacén: se fortalecio con el lanzamiento de la tienda virtual www.almacencoograna-
da.com para adquirir a través de una plataforma los productos. Se amplié el portafolio y
se consolidaron las alianzas con proveedores. Se implement6 la nueva linea de crédito
rotativo, permitiendo asi, que mas asociados accedieran a los productos.

- Agencia de turismo: Dada la coyuntura a nivel mundial se adoptaron las medidas perti-
nentes para garantizar una experiencia y atencion de calidad a los viajeros, se
reagendaron viajes y se atendieron todas las novedades sobre reservas para dar tranqui-
lidad a los clientes. Se renovo ademas el Registro Nacional de Turismo.

Fundacién Confiar )

Para fundacion Confiar el 2020 fue, segun sus palabras “un afio que los puso en modo
alivio, un afo sin par, que mostro lo fragiles que podemos ser y la necesidad imprescindible
de contar con los demds”. Con este marco y conscientes del cambio en las condiciones en
el 2020, se afrontaron los procesos de tal modo que se pudiera mantener el encuentro,
confinados, pero no aislados, fortaleciendo el trabajo colectivo. Fue asi como a partir de
marzo se estructuraron unos ejes de trabajo que sostuvieran en el centro la promocién
y generacion de pensamiento solidario, las juntanzas culturales y la reflexion por
las practicas y formas de vida.

- La Escuela Confiar centré su hacer en los procesos formativos de los dirigentes
cooperativos. El “Diplomado en Finanzas Cooperativas”, en alianza con la Universidad
de Antioquia, permitié integrar todas las regiones en las que Confiar tiene presencia. El
“Diplomado en Ejercicios Politicos Cooperativos”, dirigido a personas jovenes asociadas,
integra el trabajo con las nuevas generaciones y fortalece nuestras posibilidades en el
entramado generacional. Asi mismo, los grupos de estudio sostuvieron una dinamica
permanente de reflexion y construccion colectiva.

- Se realizaron talleres, charlas y acompafamiento a diferentes procesos que quie-
ren incursionar en el campo cooperativo, evidenciando que la economia solidaria se
ve como una opcién efectiva. De manera concreta, por lo que implica para el Oriente
antioquefio, se destaca el proceso de REDESAHORA.

La imposibilidad del encuentro fisico obligd a explorar y crear nuevas formas de estar
juntos, encontrando tres formas distintas de hacer presencia entre la base social:




- Los conversatorios “Juntanza en todas partes”, “Entre iguales” y “Confiar en todas partes”
lograron poner en dialogo una amplia diversidad de temas del interés de las Cooperati-
vas y de sus audiencias. Asi mismo, los podcast se convirtieron en producciones
propicias para ser compaiiia: “Mundo posible”, “Mujeres Confiar”y “Shots financieros” es
una trilogia que visibiliza el universo solidario y las apuestas propias de la Cooperativa y
la Fundacion por incidir en la transformacién social.

- Algunas acciones colectivas cmo #CuandoEstoAcabe, que vincul6 a 40 organizaciones
que se sumaron a la reflexién y, sobre todo, a la pregunta que ayude a construir otro
mundo mas cercano a los valores del cooperativismo. El cierre de esta accion se dio el
19 de junio, en el que se denomind como el Dia Nacional de las Dudas. Otras de estas
acciones colectivas a destacar fueron la “Serenata Solidaria”, “Bolsillo Compartido”y “Libros
son Amores”, campafas que estuvieron enfocadas en llevar alivio a organizaciones
culturales y artisticas que fueron duramente golpeadas por la pandemia.

- Como compromiso con el planeta se consolido el proceso de la Reserva Natural El
Edén, que en el 2020 alcanzé el reconocimiento por parte de Parques Nacionales como
area protegida, en tanto reserva de la sociedad civil, lo que permite afianzar el proceso
y seguir en la ruta aliviadora. De la misma manera, se sostuvo el trabajo con los acue-
ductos comunitarios y veredales como una forma de garantizar a las comunidades el
acceso al agua como un derecho fundamental.

( Cooperativa infantil y juvenil -Cooingra- )

A pesar de no ser una cooperativa asociada, Cooingra es fundamental para Coograna-
da y Creafam y por ende para Fusoan, por ello socializamos sus principales acciones 'y
logros:

- Entrega “Sistematizaciéon Cooperativa infantil y juvenil Cooingra”: Se realiz6 entre-
ga oficial del libro en el municipio de Granada, a través de evento virtual en el mes de
diciembre.

- Pasantias: Presencialmente se recibieron pasantias de la Cooperativa Pio XIl de Cocorna
y Cooperativa Juan XXIll de Panama y por medios virtuales se tuvo participacién en el
Primer Foro Juvenil Cooperativo -Congente- en la mesa de “Experiencias juveniles
Cooperativas”.

A través de Confecoop Caldas se participé de un conversatorio virtual para compartir la
experiencia con gerentes y directores de educacion de las cooperativas locales,
igualmente desde Confecoop Antioquia se mostré la Cooperativa a los nifios y nifias de la




Fundacion Pilsen y Malta del Municipio de Itagii'y en el municipio de Caldas Antioquia para
la Fundacion Amigos de la Alegria.

- Expedicién Cooingra: Con mas 160 nifios y jovenes de diferentes zonas del pais, se
celebraron los 18 afios de la Cooperativa en un gran campamento virtual, que permitié
superar las barreras fisicas y compartir un espacio cargado de diversion y solidaridad.

- Simate Cooingra: En el 2020 se lanzo este espacio radial liderado y presentado por
jovenes, en el que se abordan diferentes temas como educacién cooperativa, lide-
razgo, historias de vida, cultura, deporte, curiosidades, entre otros. De esta manera
Cooingra llega a mas personas, en especial a nifios, nifias y jovenes de la zona rural y
urbana. El programa es emitido en la emisora Granada Estéreo, los sabados, de 9 a 10 de
la mafiana.

- Celebracion Dia del nino: En octubre, a través de un Facebook live se celebrd con aso-
ciados y seguidores el “Dia del nifio”.

Principales Cifras (Diciembre 2020)
- Asociados 32.525

- Ahorros 14.239.754.112

- Aportes 1.045.328.744

La informacion entregada por las Fundaciones permite realizar analisis, reflexiones y
retomar buenas practicas sobre su accionar, pero sobre todo nos llena de esperanzas
por su rol protagénico en los territorios, permitiendo el acceso a servicios y beneficios
a las poblaciones mas remotas y complementando las competencias y el deber del
Estado en materia de educacidon, economias justas y salud

La oferta cultural y deportiva hace un aporte fundamental a la nifiez y a la juventud al
brindar alternativas para su formacién integral, asi desde las Fundaciones se realiza
una labor titanica en el apoyo a la sostenibilidad de los grupos culturales y deporti-
vos tan afectados con la coyuntura mundial.

La labor de las Fundaciones se hace cada vez mas necesaria en el Movimiento y requiere
qgue sea profundizada en el trabajo articulado con las Cooperativas; sus agencias son
piezas fundamentales para el despliegue de las acciones solidarias, volviendo tangible
ese componente social que nos caracteriza como movimiento y que nos diferencia de
cualquier otra empresa.
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V) Juestio apottealoastionlacion del ety

La integracién y articulacién que se estimula y se promueve desde Fusoan tiene
como objetivo generar incidencia, en los espacios politicos, econémicos y sociales
del territorio y en sus integrantes, pero también en quienes y donde se toman las
decisiones. Por ello, como primera accién se elaboré un documento con los temas que
se consideraron deben hacer parte de los planes de desarrollo municipales que durante
el primer semestre se formularon; asi de los 23 planes de la region, en 13 se lograron
identificar acciones relacionadas con la promocién del Sector, esto se debe al apoyo
de las organizaciones de base, de las agencias de las Cooperativas, del Consejo Departa-
mental de Economia social y solidaria -Coprodes- y algunos funcionarios publicos que
son sensibles al tema.

En los municipios de San Luis y Abejorral, con el apoyo de la Mesa de Economia Solidaria,
se realiz6 el relacionamiento con las administraciones municipales respectivas, asi
mediante la identificacion de acciones que se pudieran llevar a cabo de manera conjunta
se logra concretar la asesoria a las organizaciones de base en los temas relacionados con
la Camara de Comercio, la puesta en marcha del mercado campesino, la formulacion de
proyectos y la participacién en la formulacion del plan de desarrollo, estas ultimas
acciones en el municipio de San Luis.

De igual manera, desde la Fundacién se tuvo un papel preponderante en la promociéon
e implementacion de la Politica Publica Departamental de Economia social y soli-
daria, participando en la formulacion del Plan de Desarrollo Departamental, repre-
sentando al sector en la exposicion de los avances frente a la Asamblea de Antioquia y
en el liderazgo de la coordinacion del Coprodes; a través de este organismo, se firma la
Alianza para la autonomia econémica de las mujeres y el abordaje de los temas de
género en las Cooperativas, con la Secretaria de las Mujeres de la Gobernacion de
Antioquia.

Alianza Secretaria de las Mujeres
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El  relacionamiento con  entidades
estratégicas a nivel regional, gubernamen-
tal y sectorial para trabajo conjunto inter-
institucional, ha permitido afianzar a
Fusoan como un actor clave en la
region, consolidando su rol protagoénico
en la representacion del Sector Solida-
rio en el Oriente antioqueiio.

Este relacionamiento se enfatizd con la
Camara de Comercio, entidad con la
cual se logra la renovaciéon del Conve-
nio Marco. Asi mismo, en compafiia de la
entidad se realiz6 un webinar donde se
socializaron los alivios de las entidades
cooperativas y del gobierno, ademas de la
capacitacién en Abejorral con la Mesa de
Economia Solidaria.

Por otro lado, con la Universidad Catéli-
ca de Oriente se desarrollaron numero-
sas actividades bajo el convenio de
Acuerdo Marco: se disefi6 el Diplomado
en Administracién y control de las Coope-
rativas de ahorro y crédito, para ejecu-
tarse en los primeros meses del afio sigui-
ente; asi mismo se participé en el Foro
permanente sobre Consumo responsable,
exponiendo el papel del sector Cooperati-
vo frente a las iniciativas de economia
local y consumo consciente; finalmente se
realiza el lanzamiento de la Catedra abier-
ta de Economia social y solidaria.

De la mano de la Corporaciéon Prodepaz
se logré ampliar el universo de organi-
zaciones a las que se presta asesoria en

temas normativos y tributarios, fortale-
ciendo a la vez conceptos y procesos
propios, de esta manera se desarrollaron
una serie de talleres de formacién con 8
organizaciones de base que acompafia
esta entidad en las Zonas de Embalses y
Bosques.

Fusoan participa activamente en los espa-
cios de integracion en la region con una
postura clara para la incidencia de la
Economia Solidaria, estos espacios son: el
Proceso Estratégico Regional -PER-, El Pacto
por la Paz y Custodia del Agua, si bien
algunos de estos organismos vieron
afectado su funcionamiento en la pan-
demia, se lograron ejecutar algunas
acciones concretas asi:

- En el PER se realiz6 la formulaciéon del
plan de comunicaciones y la elaboracion
del documento estratégico.

- El Pacto por la Paz avanz6 en los Dialo-
gos por la verdad y la reconciliacién con
los firmantes del Acuerdo de Pazy las victi-
mas, donde se hizo el reconocimiento de
hechos victimizantes.

- En cuanto al proceso de Custodia del
Agua fue solo posible la realizacion de un
encuentro en el afo.




Entrega oficial publicacidon

En la incidencia en la toma de decisiones de entidades clave de la regidn, se trabajo
en la Junta Directiva de Prodepaz, apoyando la orientacién de acciones de la Corporacion
en el marco de la construccion de pazy de procesos de desarrollo, en especial en lo rural;
por otro lado, en la Corporacién Vida, Justicia y Paz, participamos en su Asamblea anual.

En cuanto al posicionamiento de Fusoan como agente constructor de paz, se acompafé
con el Curso basico de Economia Solidaria a dos cooperativas de excombatientes en
las regiones de Valle del cauca (Dagua) y Antioquia (Anori), asi mismo se aportd a
construccion de memoria con la publicacién del libro donde se recogen los efectos
del conflicto politico armado en las cooperativas del Oriente y su papel en la
construccion de paz territorial, posteriormente se realizé entrega a la Comision de
Esclarecimiento de la Verdad, en evento privado desarrollado en la Universidad Catdlica
de Oriente.
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Los principios solidarios, son en si, la columna vertebral que sostiene y da sentido a cada
una de las actuaciones, decisiones y actividades desarrolladas por cualquier entidad per-
teneciente al Sector de la Economia Solidaria.

Desde Fusoan, en cada escenario de representacion e incidencia se propende por la
promocion y visibilizacién de dichos principios, ya sea desde el relacionamiento con
entidades pertenecientes al sector, o en aquellos espacios regionales donde se tiene la
oportunidad de validar, defender y difundir los intereses del movimiento.

En dichos espacios, ademas de la representacion del sector, se avanza en el estable-
cimiento de alianzas y convenios bilaterales, que permitan ofrecer ciertos benefi-
cios a las organizaciones de base, a las Cooperativas asociadas y por ende fortalez-
can las acciones propias de la Fundacién en la region. Para el afio 2020 se logra la
firma de un nuevo convenio con el Politécnico Asdi.

Asi mismo, nuestro propdsito de incidencia en el contexto politico de la regién se mate-
rializd a través del analisis de los diferentes programas y proyectos de los planes de
desarrollo municipales, donde se incluyeran temas relacionados con la economia
social y solidaria, y que podrian ademas convertirse en oportunidades de accién para
Fusoan y demas organizaciones del sector. De esta manera se realiz el analisis de los
planes de desarrollo de La Ceja, Abejorral, San Luis, Cocornd, El Pefiol, El Santuario, El
Carmen, Rionegro, Granada, Concepcion, Sonson, Argelia, San Vicente, Marinilla, Alejandria,
Narifio, Guarne, La Unidn, Guatapé, San Carlos, San Francisco, ademas del Plan de desarro-
llo Departamental, logrando reuniones con las alcaldias de San Luis y Granada, donde se
discutieron dichos hallazgos.

En cuanto a las Mesas de Economia Solidaria, espacios que afio tras afio se consolidan
a nivel local, a pesar de la pandemia y la imposibilidad de encuentros presenciales, se
logra avanzar en algunas actividades virtuales, logrando un cumplimiento de los diversos
planes de accion con los siguientes porcentajes: San Luis 50%, Abejorral 30%, Cocornd 10%;
estas cifras, inferiores a las obtenidas en afios anteriores, dan cuenta del gran desafio
que supone la virtualidad para algunos grupos poblacionales que son clave para el
afianzamiento de la Economia Solidaria en los territorios.
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La educacion solidaria entendida como un proceso permanente, continuo y oportuno de
gestion que permite retroalimentar la mision, vision y la practica cotidiana de las organi-
zaciones cooperativas, es un pilar fundamental al interior de la Fundacién.

Las iniciativas de formacion ofrecidas por Fusoan buscan complementar y
actualizar aspectos académicos, doctrinales o laborales claves para el fortalecimien-
to de competencias profesionales, considerandose como un proceso personal, social y
cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona.

Si bien las restricciones de movilidad y presencialidad, resultado de la contingencia de
salud mundial, obligaron a replantear muchos de los encuentros y actividades académi-
cas proyectadas para el aflo anterior, la reorganizacion de la metodologia y la migracion
alavirtualidad permitieron realizar un total de 7 cursos basicos de Economia Solidaria,
incluso fuera del departamento asi: Anori, San José del Guaviare, Dagua, Abejorral,
Cocorna, Cali, Medellin.

En cuanto a la formacion en habilidades y competencias para nuestras Cooperativas aso-
ciadas, se realizaron 2 talleres para la Cooperativa Cooabejorral, con temas como
“Habilidades blandas y liderazgo” y “gestion financiera”.

Curso bdsico Economia Solidaria Y




\
Sistematizacion Cooingra

Para el afio 2020, ademas de los procesos de educacién no formal, desde Fusoan se trazo
el objetivo de incidir, desde los preceptos de la Economia Solidaria en la educacién
formal, este propdsito se logré gracias a la implementacién de la Catedra Cooperativa
en la Universidad Catdlica de Oriente, iniciativa que fue presentada de manera oficial
en la celebracién de los 20 afios de la Fundacion.

Asi mismo, el afio inmediatamente anterior deja como resultado un importante fortale-
cimiento de la cultura de gestion del conocimiento en la entidad, culminando dos de los
procesos investigativos en los que se venia trabajando: “Sistematizacion de la Coope-
rativa infantil y juvenil granadina COOINGRA”, realizada de la mano de las Cooperativas
Creafam y Coogranada; y “Memoria y Construccion de Paz en el Sector Cooperativo del
Oriente Antioquefio”, ejecutado de manera conjunta con la Fundaciéon Confiar y Con-
cuidadania.

Finalmente, la investigacion “Las empresas de Economia Solidaria y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible: acercamiento a experiencias del Oriente antioquefio” se encuentra en su
fase final, culminando detalles de edicion.
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La economia solidaria, encarnada en las
entidades cooperativas, hoy mas que
nunca dado el panorama mundial, reco-
bran protagonismo como una alternativa
eficaz de organizacion, planificacién y
gestion, tanto en lo social, como en el
ambito econémico e incluso cultural.

Es precisamente la comunicaciéon al inte-
rior de estas organizaciones la encargada
de visibilizar; en medio de la migracién ala
virtualidad a causa de la pandemia, todas
las bondades, caracteristicas particulares
y fortalezas que han posicionado al
modelo solidario como el camino adecua-
do para lograr comunidades resilientes
ante estay cualquier otra eventualidad.

El proceso comunicacional en Fusoan,
durante el afio 2020, tuvo el gran reto y
propédsito de generar mediaciones y
procesos de intercambio a través de la
virtualidad, ya sea en acciones concretas
como la generacion de contenido multi-
media, las publicaciones en las redes
sociales, la realizacion de eventos en linea
o la interaccién con los publicos de interés
de la Fundacién.

En las redes sociales y sitios web de la
Fundacion se lograron cifras positivas
en cuanto al alcance y el impacto de las
publicaciones, ejemplo de esto fue la
celebracién virtual de los 20 afios de la
Fundacién, donde alcanz6 un aproximado
de 1500 personas.

Los medios de comunicaciéon locales,
como grandes aliados de la visibili-
zacion de la Fundacidn, fueron indis-
pensables a la hora de llegar a las comuni-
dades pertenecientes a nuestro radio de
accion, asi se lograron notas, entrevistas y
resefias en medios como Antioquia Soli-
daria, Asenred, Mi Oriente, SomosPerspecti-
va, Emisora U de A, Acuario, RCN Radio, Pro-
grama Vos+ Voz, DiarioOriente, entre otros.

El acompaifamiento y difusiéon de
Fusoan a los diversos eventos y activi-
dades programadas por las cooperati-
vas asociadas y las demas organi-
zaciones del sector, es otro de las
acciones a resaltar, pues permite mostrar
el trabajo en red de la Fundacién y su par-
ticipacion en los principales escenarios
sectoriales y regionales.
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En medio del debilitamiento de la fuerza laboral por el confinamiento y el desplome
econdmico por el cierre de empresas a causa de la pandemia, la Fundacién mantuvo su
actividad mediante la virtualidad, lo que permitié no solo garantizar las condiciones
de los colaboradores, continuando con la politica de beneficios, sino, ademas, dar cum-
plimiento a la mayoria de las actividades programadas en el plan de accién.

La donacién recibida de Makaia para el uso de las herramientas corporativas de
Microsoft, apoyaron la optimizacién de recursos y aportaron significativamente a la
organizacion del personal para el trabajo en casa, donde se avanz6 especialmente en la
revision, actualizacion y elaboracion de documentos y politicas internas; este tiempo de
trabajo en casa permitié repensar organizativamente bajo el marco de gestion por pro-
cesos, formular nuevos retos para la promocion y afianzamiento de la economia social y
solidaria, y formular la metodologia para elaborar el plan de desarrollo institucional, un
reto para el 2021.

A pesar de la incertidumbre y las modificaciones via decreto sobre los plazos y formas de
presentar informes a las entidades de control, la Fundacién logré cumplir con todas
sus obligaciones tributarias, se enviaron dentro de los plazos, los informes a la
Gobernacién de Antioquia, UAEOS, renovacion del RUES, actualizacién del régimen
tributario especial y declaraciones pertinentes, ademas se avanzd en actualizacion
del inventario documental y el plan de seguridad y salud en el trabajo con el apoyo de un
practicante, igualmente se implementd la facturacion electréonica y habilitacién de
numeracioén de documentos soporte.

Con el objetivo de hacer seguimiento al cumplimiento del marco estratégico y su
ejecucion, se disefi6 la herramienta de monitoreo al plan de acciéon con una grafica
de control por procesos tomando algunos conceptos del Balanced Scorecard, con
reuniones periodicas de seguimiento por parte del equipo de trabajo.

Es de resaltar la capacidad reaccion y reinvencion de Fusoan para continuar con sus
actividades bajo la nueva realidad que trajo el Covid-19, donde incluso los resultados
econémicos fueron mejores en comparacion a los ultimos afos, el control adecuado
del presupuesto, el ahorro en algunos rubros y la ejecucién de diversos procesos educa-
tivos en modalidad virtual, permiten cerrar el 2020 con un positivo excedente que sin
duda fortalece nuestro accionar en la educacioén solidaria.




Como notas finales, destacamos los principales resultados econdmicos:

o Los ingresos por educacién, acompafamiento y asesorias aumentaron 31%

o El positivo resultado de la Fundacién permitié que en el 2020 no se cobraran
cuotas extraordinarias.

Los gastos dismunuyeron un 8%. Se presentaron menores gastos en el afio
como resultado del confinamiento y la disminucion de costos en los cursos presencia-
les que migraron a la virtualidad.

El excedente cerré con saldo positivo de $6.494.042, correspondiente a un
aumento de 1.238% frente al resultado del 2019.




CUMPLIMIENTO

Pl frecin

El plan de accién de la Fundacion es la carta de navegacién que permite ejecutar de
manera ordenada, estructurada y metdédica las principales actividades correspon-
dientes a los objetivos misionales de la entidad.

Para el afio 2020, desde la planeacion estratégica, dichas actividades son clasificadas
mediante tres procesos centrales: Procesos estratégicos (relacionados con la definicién,
establecimiento y seguimiento de las politicas, estrategias y objetivos de la Fundacion),
Procesos Misionales (relaciona la Fundacion con sus asociados y entidades externas,
persiguiendo como fin principal el cumplimiento de la misién y objeto social) y Procesos
de Apoyo (ofrece un punto de vista estratégico y corporativo, aportando al desempefio
y éxito de procesos superiores).

A continuacién se relaciona el porcentaje de cumplimiento de cada proceso:

88%

83%
' 2% |

P. M|S|ona|es P. Apoyo




TRANSFERENCIA

Son ya 20 afios de union y solidaridad donde el trabajo cooperativo permite afrontar
situaciones adversas con resultados positivos, eso es precisamente lo que reflejan los
resultados de Fusoan en el 2020; y es que a pesar de la incertidumbre y de la amenaza
de una crisis econémica, se demostré que aquellas personas y entidades que actian
bajo el marco de la economia, social y solidaria, poseen una vision del mundo y unas her-
ramientas que los hacen resilientes y resistentes.

Nuestras cooperativas soportan el funcionamiento de Fusoan por medio de las
cuotas de sostenimiento, las cuales se determinan equitativamente de acuerdo con su
tamafo, adicionalmente, se vinculan solidariamente de acuerdo con su capacidad a
los diferentes procesos que se desarrollan en relacion con la educacion solidaria,
investigaciones, Mesas de economia solidaria, acompafiamientos, entre otros, asi:

Cuotas de Aporte a
Sostenimiento Procesos

Cooabejorral $28.191.500

$48.315.300 $42.000.000

$27.443.088 $3.660.650

Coogranada $38.652.240 $3.500.000

lailin Total Cuotas de sostenimiento:

$196.160.124
Total Aporte a otros procesos:

$4.306.828 $83.656.278



Es muy significativo encontrar aumento del 552% comparadas las cifras del 2019 al
2020 en el aporte que nuestras cooperativas realizaron a los procesos de la Fundacion,
los cuales se vieron reflejados en la Sistematizacién de la Cooperativa Cooingra, Estudio
de Memoria y Cooperativismo en el Oriente Antioquefo, cursos, talleres, encuentros de
intercambio de experiencias entre las diferentes areas de las cooperativas y acom-
pafiamientos en estudios de mercadeo para la apertura de agencias.

La transferencia solidaria también la vemos reflejada por parte de otras enti-
dades, las cuales por medio de sus aportes en recursos econémicos 0 en especie, con-
tribuyeron a fortalecer la Fundacion, asi encontramos organizaciones y personas natu-
rales que durante el afio se interesaron en fortalecer sus conocimientos solidarios
por medio de cursos y entidades aliadas que apoyaron nuestro quehacer:

Aportes en
especie
Descuentos
matricula
Semestre 1-2020
. Préstamo de
Pastoral Social $300.000

espacios

Base de datos
Oriente

Apoyo 20 afios
Fusoan

Medios de

i Free Press Total Transferencia otras
Comunicacién

entidades:
$87.961.904




ESTADQOS
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Fundacién Solidaria Oriente Antioquefio
NIT 811.027.728-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS
CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES EN COOPERATIVAS-CDAT

CUENTAS POR COBRAR (INSTRUMENTOS FINANCIEROS)
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTES
NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

INTANGIBLES (Bienes de arte y cultura)
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

CORRIENTE

Intrumentos financieros en cuentas por pagar
Provision de pasivos (fondo de educacion)
Instrumentos financieros en obligaciones laborales

Otros pasivos (anticipos recibidos)

TOTAL PASIVOS

NOTAS

Nota 9
Nota 10
Nota 11

Nota 12

Nota 13

Nota 14

dic-20

35.882.048,00
26.361.370,00
5.669.937,00
0,00

67.913.355,00

96.939.375,00
-32.213.830,00
64.725.545,00

1.049.000,00

133.687.900,00

5.394.366,00
0,00
10.276.515,00
203.261,00

15.874.142,00

dic-19

23.469.502,00
26.308.370,00
4.506.200,00
0,00

54.284.072,00

96.271.443,00
-28.449.979,00
67.821.464,00

1.049.000,00

123.154.536,00

3.901.439,00

17.332,00
2.722.391,00
5.048.038,00

11.689.200,00




PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

SUPERAVIT

ADOPCION NIIF POR PRIMERA VEZ
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS EJERCICIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Las notas a los EJados Financierc(s)de la 9 a la 15 hacen parte integral de los mismos

VERONICA ALEXANDRA VAHOS P

Representante Legal
(Ver Certificacién Adjunta)

wl

DIANA\EATRICIA GALVIS
Revisora Fiscal TP. 83091-T
(Ver Dictamen Adjunto)

5.669.937,00 ACTIVOS

= EFECTIVOY EQUIVALEN
AL EFECTIVO

W INVERSIONES EN
COOPERATIVAS-CDAT

W CUENTAS POR COBRAR
(INSTRUMENTOS
FINANCIEROS)

Nota 15 117.813.758,00

73.347.650,00
1.073.065,28
36.899.000,00
0,00

0,00
6.494.042,72

133.687.900,00

7
s

/

111.465.336,00

73.347.650,00
733.282,00
36.899.000,00
0,00

485.404,00

123.154.536,00

—
SERGIO JVAN
Contador Pdblico

IRALDO G

116.991-T

(Ver Certificacién Adjunta)

PASIVOS

203.261,00

= Intrumentos financieros en cuentas
por pagar

= Provision de pasivos (fondode
educacion)

# Instrumentos financieros en
obligaciones laborales

= Otros pasivos (antidpos recibidos)




Fundacion Solidaria Oriente Antioquefio
NIT 811.027.728-2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

-

. ,
NOTAS dic-20 dic-19

INGRESOS 227.863.362,98 205.076.133,00
OPERACIONALES Nota 16 225.783.732,00 202.804.561,00
SEMINARIOS, ENCUENTROS, OTROS 9.923.608,00 20.250.820,00
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 196.160.124,00 178.329.540,00
CUOTAS EXTRAORDINARIAS 0,00 2.002.000,00
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA NO GRAVADA 19.700.000,00 2.438.000,00
DEVOLUCIONES EN VENTA 0,00 215.799,00
NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS Nota 17 2.079.630,98 2.271.572,00
REINTEGRO COSTOS Y GASTOS Y OTROS 5.790,00 1.273.584,00
ADMINISTRACION 0,00 0,00
INTERES 2.073.840,98 997.988,00
GASTOS 221.369.320,26 204.590.729,00

y




ADMINISTRATIVOS Nota 18 191.838.148,26
ENCUENTROS, ASESORIAS E INVESTIGACION  Nota 19 22.642.221,00
EDUCACION Nota 20 5.442.522,00
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS Nota 21 1.446.429,00
GASTOS DE VENTAS 0,00
EXCEDENTE O -PERDIDA 6.494.042,72

Las notas a los Estados Financieros de la 16 a la 21 hacen parte integral de los mismos

187.567.566,00

1.285.700,00

15.182.115,00

555.348,00
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485.404,00
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Fundacion Solidaria Oriente Antioquefio
NIT 811.027.728-2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

& K\?DM J\ Oﬁr&ﬁa P

SERGIO [WAN GIRALDO G
Contador Pdblico’TP. 116.991-T
(Ver Certificacién Adjunta)

VERONICA ALEXANDRA ‘'VAHOS P
Representante LegaL
(Ver Certificacién Adjunta)

DIANA PATRICIA GALVIS
Revisora Fiscal TP. 83091-T
(Ver Dictamen Adjunto)

(
Resultados
Superavit de Resultados ejercicios ~ Resultados del
Capital Social capital Reservas  adopcién NIIF  anteriores ejercicio Total

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 73.347.650 36.899.000 733.282 - 485.404 111.465.336
APORTES DE LOS ASOCIADOS

EXCEDENTES DEL PERIODO 6.494.043 6.494.043
APROPIACIONES 339.783 339.783
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 78.847.650 86.899.000 1.078.065 o o 6.494.043 117.818.758

/,




Fundacién Solidaria Oriente Antioquefio
NIT 811.027.728-2

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PARA LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Recaudos recibidos de clientes y aportes
Pagos a proveedores y acreedores

Pagos de beneficios a los empleados

Impuestos pagados

(Gastos bancarios e impuestos asumidos
Dinero pagado en la operacion

Efectivo neto generado por actividades de operacién

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Inversiones en cooperativas

Compras de propiedades, planta y equipo

Valor recibido por CDT

Valor recibido por rendimientos financieros

Efectivo neto utilizado en actividades de inversién
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién

Aumento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo

Efectivo y equi,villentes al efectivo al final del perfodo

d 2 a&_')M J\-\- LJL?L{:D P

VERONICA ALEXANDRA VAHOS P

Representante Legal
(Ver Certificagién Adjunta)
I

7

ra

Notas 2020 2019
246.258.846  248.218.739
(1.449.350)  (1.557.295)
(14.133.978)  (18.542.437)
(8.460.880)  (6.469.108)
(441.898) (555.348)
(210.713.101)  (228.868.662)
11.059.639  (7.774.111)
(53.000) (88.683)
(667.932)  (6.627.811)
2.073.840 997.988
1.352.908  (5.718.506)
12.412.547  (13.492.617)
93.469.502  36.962.120

9 35.882.048  23.469.502
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Contador Ptblico TP. 116.991-T
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REVELACIONES

Fundacion Solidaria Oriente Antioquefio
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020- 2019

Nota 1 -Entidad reportante

La Fundacién Solidaria Oriente Antioquefio- Fusoan, es una entidad sin animo de lucro,
con duracion indefinida y con personeria juridica reconocida mediante resolucion 0291
del 24 de enero de 2001, inscrita en la CaAmara de Comercio del Oriente Antioquefio el 11
de abril de 2012 bajo el niumero 15819 del libro de entidades sin animo de lucro.

Tiene su domicilio principal en el Municipio de Rionegro, Departamento de Antioquia.

Su objeto social es servir como instrumento articulador con los entes publicos y privados
del Oriente Antioquefio, para la ejecucion de proyectos, programas y servicios que con-
tribuyan al fortalecimiento institucional de las entidades asociadas y del sector de la
economia solidaria, buscando el desarrollo integral del territorio y las comunidades que
lo integran.

Nota 2- Declaracion de cumplimiento con las NIIF para las Pymes.

Los estados financieros de Fusoan, correspondientes a los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 han sido preparados de conformidad con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades emitidas
por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad y adoptadas en Colombia me-
diante el Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015. Estos estados financieros se presen-
tan en miles de pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la Fun-
dacion.

Transicion a las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia (NIIF para Pymes).

Conforme a lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y decreto N° 2420 del 14 diciembre de
2015, el cual reglamenta la ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacion financiera que estan dentro del Grupo 2y el decreto 3022
del 27 de diciembre de 2013. Fusoan inicia el proceso de transicion el 1 de enero de 2015
a diciembre de 2015y su fecha de aplicacién a partir de enero 1 de 2016, dando asi cum-
plimiento a lo reglamentado.




Decisiones iniciales de la transicion.

Exponemos las exenciones y excepciones aplicables bajo NIIF para pymes segun la
seccion 35, en la conversién de los estados financieros bajo los PCGA colombianos a las
NIIF para Pymes.

Nota 3 - Resumen principales politicas y practicas contables.
a) Base de presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de Fusoan han sido preparados de acuerdo con las Normas
internacionales de informacién financiera (NIIF).

b) Periodo cubierto por los estados financieros

Los presentes estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2020y 2019.

c) Base de contabilidad de causacidon

La Fundacion prepara sus estados financieros usando la base de contabilidad de cau-
sacion.

d) Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo

El efectivo de Fusoan comprende el efectivo en caja (caja general y menor) y depésitos a
la vista de cuentas de ahorro en moneda nacional.

Equivalentes al Efectivo

Los equivalentes al efectivo de Fusoan son inversiones a corto plazo de gran liquidez que
se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo, mas que para
propdésitos de inversién u otros. Por tanto, una inversion cumplira las condiciones de
equivalente al efectivo cuando:

|. Sea facilmente convertibles en importes determinados de efectivo

Il. Esté sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor, esto es que la variacion
en la tasa de interés no supere el 0,5% (25 puntos basicos)

lll. Tenga vencimiento proximo, menor de 90 dias desde la fecha de adquisicion

e) Instrumentos financieros

Esta politica contable establece una guia para Fusoan que trata el reconocimiento,
medicién, baja en cuentas e informacion a revelar de los instrumentos financieros basi-
cos (activos y pasivos financieros) y otros instrumentos financieros y transacciones mas
complejas.




f) Propiedad, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:

|. Se mantienen para su uso en la producciéon o suministro de bienes o servicios, para
arrendarlos a terceros o con propésitos administrativos, y

Il. Se esperan usar durante mas de un periodo.

g) Provisiones y contingencias

Esta politica contable establece los lineamientos para el reconocimiento y medicién de
las provisiones, pasivos y activos contingentes de Fusoan.

h) Ingresos de actividades ordinarias

Esta politica contable se aplica al contabilizar los ingresos de actividades ordinarias de
Fusoan.

i) Beneficios a empleados

Esta politica contable se aplica al reconocimiento y medicion de los beneficios a emplea-
dos otorgados por Fusoan a sus colaboradores.

j) Pasivos y patrimonio

Esta politica contable establece los principios para clasificar los instrumentos finan-
cieros como pasivos o como patrimonio, incluyendo la contabilizacion de los instrumen-
tos de patrimonio emitidos para individuos u otras partes que actuan en capacidad de
inversores de Fusoan.

Nota 4 - Reconocimiento de ingresos, costos y gastos.

Los ingresos, costos y gastos se llevan al estado de excedentes por el sistema de cau-
sacion, teniendo en cuenta otras normas contables basicas como son el periodo, rea-
lizacién, asociacion e importancia relativa o materialidad.

La Fundacién reconoce como costos y gastos los que surgen de las actividades ordi-
narias y extraordinarias procedentes de las siguientes transacciones:

a. Comisiones y gastos por servicios financieros.

b. Gastos de personal, administrativos, impuestos y contribuciones, depreciaciones y
amortizaciones, deterioro de activos.

Nota 5 - Activos Fijos.
Los activos fijos son registrados a costo historico.




Nota 6 - Patrimonio.

Esta constituido por recursos tomados de los aportes realizados por los entes asociados
y los excedentes de la Fundacién, conforme a la normatividad vigente y de acuerdo con
lo establecido en los estatutos.

Nota 7 - Resultados del ejercicio.

Este rubro comprende el valor de los excedentes o pérdidas establecidas al cierre de
cada ejercicio econdmico. Este se constituye como resultado de los ingresos menos los
costos y gastos efectuados en el periodo.

Las notas a los estados financieros representan la difusion de informacién que no esta
reflejada en dichos estados, y no sustituyen en ningun caso los registros de hechos
econdmicos ni de las cuentas de orden.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Nota 8 - Activos
Representan los bienes y derechos, tangibles e intangibles de propiedad de la Fun-
dacion, se registran de acuerdo con su valor histérico.
Los activos totales de la fundacién son de $ 133.687.900 y se encuentran conformadosy
detallados asi:

Nota 9 - Efectivo y equivalente al efectivo (numeral 2.8 manual politicas con-
tables)

Representa los rubros de mayor liquidez que tiene la Fundacién para cumplir con las
obligaciones en el corto plazo, la comprenden los siguientes rubros:

DISPONIBLE 2020 2019
Caja menor 400.000 400.000
Coocreafam 506.751 502.692
Confiar 13.156.519 12.092.610
Coop. Pio XII de Cocorna 21.818.778 10.474.200
TOTAL 35.882.048 23.469.502

Las cuentas se encuentran conciliadas, sobre estos valores no existe restriccién alguna.




Nota 10 - Inversiones en cooperativas.

El saldo por este concepto comprende aportes en entidades Cooperativas, desagrega-

dos de la siguiente manera:

g INVERSIONES 2020 2019 D
Aportes Pio XII de Cocorna 657.500 604.500
Aportes Coocreafam 554.103 554.103
Aportes Coogranada 895.377 895.377
Aportes Confecoop Antioquia 781.243 781.243
TOTAL 2.888.223 2.835.223

\_ ~J

Estos son medidos al valor presente.
INVERSIONES 2020 2019
CDAT 23.473.147 23.473.147
TOTAL 23.473.147| 23.473.147

Los certificados de ahorro se encuentran en las Cooperativas Coogranada y Pio Xl de
Cocorna, durante el afio 2020 fueron renovados y los intereses consignados a la cuenta
de ahorros de la Fundacion.

Nota 11 - Cuentas por cobrar (instrumentos financieros) (numeral 2.9 manual
politicas contables).

Las cuentas por cobrar presentan los siguientes saldos a Dic 31:

e )
CUENTAS POR COBRAR 2020 2019
Clientes (1) 804.260 720.000
Aportes por cobrar (2) 4.831.530 3.786.200
Deudores varios (3) 34.147 0
L TOTAL 5.669.937 4.506.200 )

1. Este valor corresponde a:
Cooperativa Juan de Dios Gobmez
Cooperativa de Ahorro y Crédito San Luis
Asociacion mutual COOMUNIO

$ 119.000
$ 383.000
$ 302.260




2. Saldo adeudado por cuotas de sostenimiento asi:
Cooperativa de Ahorro y Crédito San Luis $ 1.610.510
Cooperativa San Pio X de Granada Ltda. $ 3.221.020

3. Anticipo de impuesto realizado al municipio de Rionegro por el afno 2019 por
$ 34.147.

La Fundacién no generd6 deterioro para el afio 2020.

Nota 12 - Activo no corriente- Propiedad, planta y equipo (numeral 2.12 manual
politicas contables).

Conformada por los activos fijos tangibles empleados en forma permanente para el giro
normal de la Fundacién. Durante el periodo los activos son actualizados a través del
calculo de depreciacion, utilizando el método de linea recta.

La vida util definida para los activos que conforman la propiedad planta y equipo son las
siguientes:

( A
Tipo Vida Util Valor Residual
Edificios 50 afos 10%

Equipo de Oficina 10 afos 5%
Equipo de Computo 2 anos 2%
N J

La vida util segun la tabla anterior aplica a partir de enero 1 de 2017, tal como se esta-
blece en el manual de politicas contables de la Fundacion.

Por el aflo 2020 la Fundacion efectué una compra de un celular por valor $ 667.932

A continuacién, se presenta la conciliaciéon de los cambios surgidos en el afio 2020 en la
propiedad, planta y equipo de la Fundacion.




4 )
COSTO BRUTO
Construccion Equi Equlpo. ,
quipo de | computaciéon
o8y oficina y Total
edificaciones .,
comunicacion

Saldo a 31-12-2018 $ 62.861.766|9% 13.679.920[$ 13.101.946|3 89.643.632

Traslado

Compras $ 4.481.307|9% 2.146.504| $

Retiros

Saldo a 31-12-2019 $ 67.343.073|$ 15.826.424|$ 13.101.946|3 96.271.443

DEPRECIACION ACUMULADA

Saldo 31-12-2018 3 6.538.347|$ 7.864.962|$% 10.139.982 [ $ 24.543.291

Depreacion ano $ 1.319.791 | $ 1.701.969 | $ 884.928 | $ 3.906.688

Retiros $ -

Saldo 31-12-2019 $ 7.858.138 % 9.566.931|% 11.024.910|$ 28.449.979

Valor en libros $ 59.484.935 | $ 6.259.493 | § 2.077.036 | $ 67.821.464
\ o

Nota 13 - Intangibles (bienes de arte y cultura) (numeral 2.14 manual politicas con-
tables).
INTANGIBLES 2020 2019

Bienes arte y cultura 1.049.000 1.049.000
TOTAL PASIVOS 1.049.000 1.049.000

Conformado por obsequios que recibi6 la Fundacion en la celebracién de los 15 afios.

Nota 14- Pasivos (numeral 2.21 manual politicas contables).

Los pasivos estan conformados por obligaciones laborales, cuentas por pagar impues-
tos, anticipos e ingresos recibidos para terceros, contraidas en el desarrollo ordinario de
la actividad de la Fundacion y lo conforman los siguientes rubros:




(- )
PASIVOS 2020 2019
Instrumentos financieros en cuentas por pagar 114.934 0
Retencion a titulo de renta 47.194 203.485
IVA por pagar 2.337.096 972.332
Seguridad Social 2.879.500 2.697.000
Prestaciones Sociales 1* 10.276.515 2.722.391
Industria y comercio por pagar 15.642 28.622
Fondos 0 17.332
Fondo de educacion 0 17.332
Otros pasivos 203.261 5.048.038
Anticipos e ingresos para terceros 2% 203.261 5.048.038
KTOTAL PASIVOS 15.874.142 11.689.200j
1. El valor a diciembre corresponde a los siguientes saldos: Cesantias $7.566.446, intere-
ses a las cesantias $910.306 y vacaciones de $ 1.799.763.
En el afio 2019 el saldo de prestaciones sociales fue inferior con respecto al afio 2020
debido a que durante el periodo se entregaron las cesantias antes del cierre de afio.
2. Corresponde a anticipos por salud y pension relacionados con la liquidacién de vaca-
ciones asi: EPS Sura $93.074, Proteccidén $85.568, Colpensiones $24.619.
15 - Patrimonio (numeral 2.21 manual politicas contables).
El patrimonio esta representado por los aportes sociales, el superavit, las reservas, los
fondos sociales, los resultados del ejercicio y los resultados de ejercicios anteriores.
PATRIMONIO 2020 2019
Capital Social 73.347.650 73.347.650
Fondo Social 73.347.650 73.347.650
Reservas (1) 1.073.065 733.282
Patrimonial 455.118 455.118
Técnica 617.947 2778.164
Superavit 36.899.000 36.899.000
Donaciones 36.899.000 36.899.000
Excedentes o pérdidas del ejercicio (2) 6.494.043 485.404
Excedentes o pérdidas de ejercicios anteriores
TOTAL 117.813.758| 111.465.336




1. El valor registrado se origina de la distribucion que se hace de los excedentes del afio
2019, de acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de los Estatutos, distribucién
aprobada en el acta de asamblea No. 19 realizada el 09 de junio de 2020.

2. Para el ejercicio 2020 la Fundacion presenta un excedente de $6.494.043.

NOTAS AL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

El estado de resultados es un estado dinamico en el cual se muestra el desarrollo del
objeto social de Fusoan durante un periodo de tiempo determinado, para el ejercicio se
considera el periodo, enero 1 a diciembre 31 de 2020, periodo que se presenta com-

parado con el mismo periodo del afio 2019.

Los ingresos se clasifican en ingresos operacionales e ingresos no operacionales.

Nota 16 - Ingresos operacionales (numeral 2.19 manual politicas contables).
Estos ingresos son los originados del desarrollo del objeto social de la Fundacién y lo

conforman los siguientes rubros:

g INGRESOS OPERACIONALES 2020 2019 1
Seminarios, encuentros y otras actividades (Anexo A) 9.923.608 20.250.820
Acompafamiento y encuentros (Anexo B) 19.700.000 2.438.000
Devoluciones -215.799
Total menos devoluciones 29.623.608 22.473.021
Cuotas de Sostenimiento 196.160.124| 178.329.540
Coogranada 38.652.240 35.138.400
Coop. Pio XII de Cocorna 25.703.736 23.367.036
Coosanluis 19.326.120 17.569.200
Coocreafam 27.443.088 24.948.264
Confiar 48.315.300 43.923.000
Coop. Leon XIII de Guatapé 18.359.820 16.691.820
Cooperativa juan de Dios Gomez 18.359.820 16.691.820
Cuotas Extraordinarias - 2.002.000
Coogranada 286.000
Coop. Pio XII de Cocorna 286.000
Coosanluis 286.000
Coocreafam 286.000
Confiar 286.000
Coop. Leon XIII de Guatapé 286.000
Cooperativa juan de Dios Gomez - 286.000

KING‘rRESOS TOTALES 225.783.732 | 202.804.561 1y




1. Estos ingresos estan conformados por diferentes eventos realizados durante el afio
2020 como son curso Basico de Economia Solidaria, curso basico de cooperativismo,
talleres de gestion documental y acompafiamientos a mesas de economia solidaria.

2. Ingreso conformado por el Estudio de mercadeo municipio de Medellin y Aguadas
Caldas para analizar las dinamicas econdmicas y sociales de la ciudad que permitan
identificar la viabilidad de dar apertura de una agencia de Cooabejorral.

Nota 17 - Ingresos no operacionales (numeral 2.19 manual politicas contables).

Los ingresos no operacionales provienen de transacciones realizadas por la Fundacién
diferentes a los del objeto social o giro normal de las actividades, tales como reintegro
de costos y gastos y rendimientos financieros, se detallan a continuacién:

OTROS INGRESOS 2020 2019
Intereses CDAT 2.073.841 997.988
Reintegros 271 52.000
Diversos 5.519 1.221.584
TOTAL 2.079.631 2.271.572

Nota 18 - Gastos operacionales (Administrativos).

Los gastos son las diferentes erogaciones en que debe incurrir la Fundacion en el desar-
rollo del giro normal de su actividad principal y se dividen asi:

4 GASTOS ADMINISTRATIVOS 2020 2019
Gastos de Personal (1) 142.695.094|  131.391.132
Honorarios (2) 16.292.793 15.407.499
Gasto impuesto (3) 5.139.964 3.832.839
Arrendamiento 285.700
Contribuciones y Afiliaciones (4) 8.466.824 7.407.534
Seguros (5) 375.000 375.000
Servicios (6) 7.568.005 10.385.698
Gastos Legales (7) 893.100 1.013.200
Mantenimiento y reparaciones (8) 474.663 131.312
Gastos de Viaje (9) 1.776.842 6.507.472
Depreciaciones 3.763.851 3.906.688
Gastos de diversos (10) 4.392.012 6.923.492

o TOTAL 191.838.148 187.567.566J




1. Este gasto corresponde al personal que tiene contrato laboral con la Fundacion.

2. Valor pagado por honorarios de revisoria fiscal y asesoria contable.

3. Corresponde al pago de impuesto de industria y comercio, impuesto predial oficina de
la Fundacion, impuesto al consumo, IVA mayor valor, y valorizacion en el municipio de
Rionegro.

4. Contribuciones a: Asociacion Antioquefia de Cooperativas por valor de $ 5.266.824,
Asociacién campesina de Antioquia por $ 500.000, Corporacion Juridica libertad por $
500.000, Fundacién confiar por $ 200.000, Jairo Alberto Marquez Valderrama por valor
de $ 2.000.000.

5. Seguro PYME oficina.

6. Este gasto corresponde a gastos de servicios publicos (agua, energia, teléfono fijo,
celular, internet), servicios apoyo, servicio de aseo, publicidad, transportes, correos,
fletes y administracion del centro comercial.

7. Corresponde a registro mercantil renovado en el mes de junio, de acuerdo con el
nuevo calendario por pandemia.

8. Esta conformado compra amplificador wifi y servicio mantenimientos a equipos de
computo de la oficina, y reparaciones generales.

9. Gastos generados por la Direccion Ejecutiva y demas colaboradores de Fusoan en el
desarrollo de la labor y participacion de actividades en la region.

10. Gasto generado por: papeleria, restaurante, celebracién dias especiales a los colab-
oradores de acuerdo con la politica de beneficios a empleados, flete y acarreo, cafeteria,
fotocopias y reconocimiento entidades.

Nota 19 - Gastos de eventos (Seminarios, Encuentros e investigacion)

Corresponden a las erogaciones en las que incurrié la Fundacién para el desarrollo de
eventos relacionados con el dmbito solidario, los cuales formaron una fuente esencial
del sostenimiento de la entidad.

Los gastos de eventos por rubros son los siguientes:




T ENCUENTROS, ASESORIAS E INVESTIGACION 2020 2019 R
Honorarios (1) 17.270.000 250.000
Impuestos 987
Servicios 12.000 37.000
Papeleria, tutiles y fotocopias 4.451.780 2.857
Elementos de aseo y cafeteria (2) 163.622 414.800
Gastos de viaje (3) 744.819 580.056

KTOTAL 22.642.221 1.285.700 5

1. Honorarios pagados a las profesionales Gloria Nancy Rios Yepes y Marisol Salamanca

Olmos, en desarrollo de los estudios de mercadeo.

2. Gastos incurridos para el desarrollo de las mesas de San Luis y Abejorral.

Nota 20 - Gastos Educacion.

I GASTOS EDUCACION 2020 2019 R
Honorarios (1) 5.233.341 12.030.000
Impuestos 0 94.969
Servicios 0 482.789
Papeleria, utiles y fotocopias 0 117.968
Elementos de aseo y cafeteria (2) 50.681 1.486.965
Gastos de viaje (2) 158.500 969.424

KTOTAL 5.442.522 15'182'115J

1. Honorarios pagados a profesionales encargados de realizar las capacitaciones brin-

dadas en el afo.

2. Gastos incurridos en el desarrollo de los diferentes eventos de educacién desarrolla-
dos en el afio.




Nota 21 - Gastos no operacionales (Financieros y otros).

T GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 2020 2019 )
Comisiones bancarias 54.637 161.000
Gravamen al movimiento financiero 387.261 387.049
Gastos Extraordinarios 1.004.531 7.299

KTOTAL 1.446.429 555.348j

1. En el afio 2020 se realiz6 una donacién de $ 1.000.000 al proceso “RedesAhora”
Circuito Econémico Solidario.

VERONICA ALEXANDRA VAHOS P
Representante Legal

(Ver C%rtificacién Adjunta)
/

yas
W
SERGIO IVAN GIRALDO G
Contador Publico
TP 116991-T
(Ver Cefrtificacion Adjunta)
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DIANA PATRICIA GALVIS
Revisora Fiscal

TP 83091-T

(Ver Dictamen Adjunto)




CERTIFICACION

Senores
ASAMBLEA GENERAL
FUNDACION SOLIDARIA ORIENTE ANTIOQUEIVO “FUSOAN"

Nosotros, Representante Legal y Contador de la FUNDACION SOLIDARIA ORIENTE
ANTIOQUENO “FUSOAN”", CERTIFICAMOS que hemos preparado los estados financieros
basicos: Estado de situacion financiera, Estado de Resultados a diciembre 31 de 2017, de
acuerdo con laley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Decreto 1406 de 1999, y el decreto 2420
de 2015, incluyendo sus correspondientes notas que forman un todo indivisible con
estos.

Los pronunciamientos de valuacion, valoracién, y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de la entidad al 31 de diciembre de 2020; asi como los resultados de
sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en la posicidn financiera, los
correspondientes al flujos de efectivo, y ademas:

a) Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respecti-
VOS.

b) Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econémicos han sido reconocidos en ellos.

) Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de
los estados financieros basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias
que hemos dado a terceros.

d) En cumplimiento del articulo 1° de la ley 603 del 2000, declaramos que el software
utilizado tiene la correspondiente licencia y cumple por lo tanto con las normas de dere-
chos de autor.

donegro , f brero 26 de 2021
ea.,ohuik "—‘**LD P W

VERONICA ALEXANDRA VAHOS SERGICg IVAI& GIRALDO GARCIA

Directora Ejecutiva Contador T.P. 116991-T




CERTIFICACION

s e

A la Asamblea General de la Fundacién Solidaria Oriente Antioqueiio “FUSOAN".

Opinién favorable:

He auditado los estados financieros individuales de Fundacion Solidaria Oriente Antio-
quefio “FUSOAN", que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2020, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de
flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esta fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Entidad, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N°2 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera para PYMES.

Fundamento de la opinién:

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N°4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria y
de Aseguramiento de la Informacion.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la sec-
cién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados finan-
cieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplica-
bles a mi auditoria de los estados financieros, de acuerdo con el c6digo de ética de la Ley
43 de 1990y el anexo N°4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido
las demas responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida, proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion favorable.

Parrafo de énfasis:

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2020, han sido preparados
asumiendo que la Entidad continuara con operacion en marcha, a pesar de la declarato-
ria de estado de emergencia econdmica, social y ecologica proferida por el Gobierno




Nacional mediante el Decreto 417 del 17 de marzo del 2020 y sus modificatorios
mediante resoluciones del Ministerio de Salud; con lo que no genera incertidumbre
sobre su capacidad de continuar como negocio en marcha.

Parrafo de Otras Cuestiones:

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por
miy en mi opinion de marzo 4 de 2020, emiti una opinion favorable.

La fundacién no tuvo impactos directos en sus ingresos o en su operatividad con la
declaratoria de estado de emergencia econdmica, social y ecolégica proferida por el
Gobierno Nacional mediante el Decreto 417 del 17 de marzo del 2020 y sus modificato-
rios mediante resoluciones del Ministerio de Salud.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la enti-
dad en relacidn con los estados financieros:

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con el anexo N°2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para PYMES.

La Junta Directiva de la entidad, es responsable de la supervision del proceso de infor-
macion financiera de la misma.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros:

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una audi-
toria realizada de conformidad con el anexo N°4 del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 y sus modificatorios, siempre detecte una incorreccién material cuando existe.




Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, indi-
vidualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N°4 del Decreto Unico Regla-
mentario 2420 de 2015 y sus maodificatorios, apliqué mi juicio profesional y mantengo
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

- Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros indi-
viduales, debido a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién mate-
rial debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

- Evalué la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las esti-
maciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccién.

- Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
evidencié que los estados financieros se han preparado bajo la continuidad del negocio
en marcha.

- Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fun-
dacién deje de ser una entidad en funcionamiento. Comuniqué con los responsables del
gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el trans-
curso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios:

Ademas, informo que durante el afio 2020, la Entidad ha llevado su contabilidad con-
forme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutosy a las
decisiones de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas y de registro de asociados se llevan y se conservan debidamente; el




informe de gestion de la Administracidn, guarda la debida concordancia con los estados
financieros individuales y la Entidad ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Siste-
ma de Seguridad Social Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo:

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronun-
ciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del con-
trol interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cum-
plimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad,
asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente
responsabilidad de la administracién. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento
legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

- Normas legales que afectan la actividad de la entidad;

- Estatutos de la entidad;

- Actas de asamblea y Junta Directiva;

- Requerimientos de las autoridades de Impuestos, entre otros.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo
no es de uso obligatorio para la entidad, pero es un referente aceptado internacional-
mente para configurar un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razo-
nable seguridad en relacion con la preparacién de informacién financiera confiable, el
cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad
y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que 1.) Per-
miten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; 2)
Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N°2, que corresponde a la NIIF para las PYMES y que los
ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo
con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno
corporativo y 3) Proveer seguridad razonable en relacién con la prevencion, detecciony
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas y el uso o disposicién de los acti-
vos de la entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.




También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad
legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érga-
nos de administracion y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en
términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o
efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los con-
troles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion, se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias y a las deci-
siones de la asamblea y junta directiva y mantiene un sistema de control interno que
garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién
financieray el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectua-
das, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi
durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia
de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi
evaluacion son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinidn sobre el cumplimiento legal y normativo:

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi
como a las disposiciones estatutarias de la asamblea y de la junta directiva, en todos los
aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno:

En mi opinidn, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con
base en el modelo COSO.

ialmente,

'DIANA PATRICIA GALVIS
REVISORA FISCAL T.P. 83091-T

Medellin, febrero 25 del 2021.




CONCLUSIONES

- De acuerdo con las cifras en el nivel
nacional el sector ha sabido sortear la
crisis gracias a que han venido forta-
leciendo internamente sus procesos,
esto lo demuestra el nivel de solvenciay la
aceleracion en la transformacion digital.
Es necesario continuar en esta senda de
trabajo interno.

- En lo referente a nuestras cooperativas
asociadas, la apertura de agencias por
parte de las Cooperativas Coogranada y
Confiar en los barrios Aranjuez y Laureles
de Medellin, y Palmira en el Valle del
Cauca respectivamente, es un acto que
simboliza que en medio de las adversi-
dades este modelo econémico sabe
sobreponerse, aprovechar las circunstan-
cias para fortalecerse y en la mayoria de
los casos crece.

- El crecimiento de la base social de las 7
cooperativas, a nivel nacional y en la
region, puede interpretarse como una
busqueda de las personas de un espa-
cio, una institucién, donde pudieran
encontrar apoyo, refugio en momentos
de crisis.

- Es un aflo con una considerable variacion
en los excedentes, se tiene una cifra del
72%, situacion que recoge la realidad
econémica del pais. Las razones estan
centradas en que las cooperativas man-
tuvieron su funcionamiento,

invirtieron en tecnologia, en cambiar
su forma de operar hacia lo virtual, en

la implementacion de los protocolos de
bioseguridad. Ademas del sinnumero de
acciones que en lo social y econémico
realizaron para apoyar a los asociados y
comunidad en general a enfrentar la
crisis.

Sin embargo, hay varios asuntos que
requieren un analisis mas profundo, como
por ejemplo las razones por las cuales
las cooperativas mas pequeias (en
activos, patrimonio, asociados 'y
demas) obtuvieron mas excedentes.
Las oficinas de la regidn, con excepcion de
la Pio XIl, son las que generan mayores
excedentes y que en la mayoria de las
veces cooperan para la sostenibilidad de
las demas.

- La gestion del conocimiento se sigue
consolidando en el 2020 como uno de
los pilares de la Fundacién, con la publi-
cacion y entrega de los Libros “Siste-
matizacién Cooperativa Infantil y Juvenil
Granadina COOINGRA” y “Estudio de Caso
Memoria y Cooperativismo” y la recolec-
cién de informacion para el libro Objetivos
Desarrollo Sostenible y Cooperativas del
Oriente. Estos procesos investigativos
son un aporte de la Fundacién a la
historia, para la reflexion sobre lo que
se ha realizado por el sector.




- Como parte de nuestro rol, la infor-
macion al publico de lo que realizaron las
cooperativas (en cuanto al cambio en sus
servicios, acceso a productos, imple-
mentacién programas del gobierno, los
alivios y las acciones solidarias para los
mas vulnerables) fue fundamental para
que diversos actores, que no hacen
parte del sector, conocieran dichas
acciones.

- La organizacion interna de la Fun-
dacién ha alcanzado un nivel de madu-
rez que le ha permitido adaptarse a
cambios tan bruscos como los vividos
en el afio 2021, garantizan su funciona-
miento relativamente normal, el cum-
plimiento del plan de accion en un porcen-
taje aceptable y un buen manejo del pre-
supuesto.

- Lo que se ha venido denominando
transferencia solidaria compuesta por
los aportes de las cooperativas, cuotas de
sostenimiento y uso de los servicios de la
Fundacién, pero ademas las alianzas que
se han realizado con otras entidades per-
miten que se multipliquen las acciones
y se pueda cumplir con el plan de
accion.

- Del 2020 queda un pendiente, y es que es
necesario definir que metodologia apli-
car para las actividades relacionadas
con las mesas de economia solidaria y
el fortalecimiento asociativo, ya que la
poblacion sujeto de estas acciones no
tienen en su mayoria acceso a las
tecnologias (conexion a internet, aparatos
tecnoldgicos, entre otros), no estan fami-

liarizados con la virtualidad y manifiestan
no gustarles. Lo que llevo a que este tipo
de acciones tuvieran un nivel de ejecucion
tan bajo.

- E1 2020 nos dio la oportunidad de repen-
sarnos organizativamente y reformular
nuestros procesos internos, con una
mirada estratégica hacia el cumplimiento
del objeto social; este replanteamiento
nos permitié ajustarnos a la nueva reali-
dad, de forma virtual y continuar con el
desarrollo de nuestras actividades
remotamente, y aunque falta camino por
recorrer, estamos convencidos de seguir
avanzando, para fortalecer nuestro que
hacer interno y proyectarlo con resultados
positivos hacia nuestras cooperativas aso-
ciadas y el territorio. Durante 20 afios
hemos trabajado de manera incansable
por el desarrollo de nuestra actividad,
teniendo en cuenta criterios sociales, y
econdmicos nos proyectamos como una
organizacion sostenible a futuro.

- Este afio reitero el compromiso de las
Cooperativas asociadas con la Fun-
dacién, a pesar del contexto tan dificil
para cada una, cumplieron a cabalidad
con las cuotas de sostenimiento, participa-
ron activamente de las acciones pro-
gramadas y contrataron los servicios. Gra-
cias a todos los asociados, los empleados
y directivos de nuestras 7 Cooperativas.




REFLEXION

Ante el panorama de salubridad y sus consiguientes consecuencias econémicas y socia-
les hoy bien conocidas, cobra aun mas relevancia reconocer las acciones solidarias que
dia a dia coadyuvan a aquellos mas golpeados por la crisis, demostrando que la
cooperacion y el esfuerzo colectivo es un camino viable y necesario.

En el Oriente Antioquefio, las Cooperativas asociadas a Fusoan, han colaborado
activamente en el esfuerzo que exige responder ante esta situacion, ya que son
precisamente estas entidades las que inclusive antes de la crisis, siempre se han
manifestado de manera solidaria, pues su légica y esencia es hacer mas eficaz la
accion cooperadora para dar respuesta a los problemas comunes.

Algunas de las medidas comunes adoptadas por las cooperativas en el Oriente, fueron la
implementacién de horarios especiales en las agencias, la promocion del uso de la
tecnologia y los canales web para la comunicacion y transaccionalidad, la generacién de
campanfas publicitarias de prevencion y cuidado, hasta la flexibilizacion en los periodos
para los pagos de créditos y demas responsabilidades.

De igual forma, cada una de las Cooperativas asociadas, de acuerdo con su contexto,
especificidades y a las necesidades particulares de sus asociados tomaron medidas indi-
viduales asi:

Confiar Cooperativa Financiera fue una de las primeras entidades financieras del pais
en anunciar la flexibilizacion de los pagos de sus deudores hasta por 90 o 120 dias; asi
mismo la entidad, en los meses siguientes a la declaracién nacional de emergencia,
realizé devolucion del 3% de la tasa de interés a quienes tuvieron la posibilidad de pagar
cumplidamente los créditos. En medio de la emergencia Confiar habilité una linea de
crédito de capital de trabajo para las Entidades Sin Animo de Lucro asociadas a la Coop-
erativa.

Ademas de los alivios financieros, Confiar ha realizado algunas acciones tendientes a la
atencién de las comunidades vulnerables, tales como la donacién de mercados en
Medellin, Nueva Jerusalén y Paris y Apartado.

Adicionalmente, consecuentes con su linea cultural, la entidad ha realizado acciones des-
tinadas al apoyo de ciertas librerias del centro de Medellin, Armenia y Bogot3, La totali-
dad de los libros adquiridos a través de la campafia “Libros son amores” fueron donados
a diferentes bibliotecas comunitarias de sectores vulnerables de Medellin.




La Cooperativa Cooabejorral otorgd periodos de gracia de hasta tres meses para el
pago de las cuotas de sus asociados, sin generar reportes negativos en centrales de ries-
gos. La Cooperativa abejorralefia cred también una linea especial de crédito para atender
a quienes mas se han visto afectados durante la crisis, otorgando hasta $2.500.000 para
ser pagadas en 36 cuotas mensuales.

Cooabejorral entregé inicialmente 400 mercados para los asociados priorizados como
los mas vulnerables, representados en bonos por un valor de 70.000, para ser redimidos
en establecimientos de comercio asociados a la Cooperativa.

La Cooperativa Coosanluis anuncio a través de sus redes y canales de comunicacion la
flexibilizacion del pago de los créditos para aquellos asociados que presentaron dificulta-
des; invitando, ademas, desde la solidaridad, a los asociados que tienen la oportunidad
de pagar para ponerse al dia con sus responsabilidades, asi a través de la campafa
“Pagar cumplido paga” se ofrecié un incentivo mensual de hasta 300 mil pesos que se
destinarian a la préxima cuota del crédito.

Para los asociados que tienen tarjeta débito, o recién la adquieren se les dio, durante 6
meses, la cuota de manejo gratis. Asi mismo, por algunos meses las transacciones inter-
bancarias e intercooperativas no tuvieron costo alguno. De igual manera, a través del
convenio con Efecty, los asociados recibieron gratis la primera transaccion del mes, esto
con el fin de incentivar el uso de medios electrénicos.

Finalmente, la entidad realiz6 acciones de apoyo para su base social, donando mercados
y viveres de primera necesidad a los asociados que presentaron mayores dificultades a
causa de la emergencia.

La Cooperativa Coogranada ofrecié también a sus asociados alivios para el pago de sus
créditos, poniendo a su disposicion las lineas telefénicas y canales virtuales. Desde la
entidad surge ademas el “Crédito Colombia”, linea especial que ofrecia un monto
maximo de $10.000.000, con tasa de interés del 1% mensual y 24 meses como plazo
maximo.

Asociado Cooperativa




Integracion comunitaria

A parte de ello, los empleados, dirigentes y colaboradores de la cooperativa se vincularon
a la causa solidaria haciendo donaciones para apoyar a las familias vulnerables.

En la digitalidad, la Cooperativa y su Fundacién desarrollaron de manera activa cam-
pafasy actividades de esparcimiento bajo la etiqueta #ViveFunCoogranadaEnCasa, donde
trataron temas desde la lUdica, la psicologia y la pedagogia, contribuyendo asi al bien-
estar social y principalmente emocional de los asociados y sus familias.

La Cooperativa Pio Xll de Cocorna, brindd a los asociados mas afectados por la pan-
demiay la cuarentena, prorrogas y periodos de gracia, con el fin de brindar alivios finan-
cieros para aquellas familias mas necesitadas.

Asi mismo, la Cooperativa brind6 apoyo para la dotacion y compra de elementos de pro-
teccion para el Hospital del Municipio de Cocorna.

De la mano de la administracion Municipal se realiz6 también una campafia para la
donacion de mercados, dirigidos la poblacién vulnerable.

La Cooperativa Leén Xlll de Guatapé, de acuerdo con las peticiones especificas de sus
asociados, ofrecio alivios y extensiones de plazos para el pago de créditos y obligaciones.

Asi mismo se creo la linea de crédito “Emergencia 2020", que permiti6 atender las necesi-
dades especiales de algunos asociados en esta contingencia.

lgualmente, la Cooperativa realiza una donacién para el Hospital municipal, lo que per-
mitio la ampliacion de capacidad instalada para atender la emergencia.

Finalmente, La Cooperativa Creafam permitié que los asociados que presentaran
dificultades para el pago de sus compromisos pudieran contactarse por medio de cartas
o0 correo electrénico para acceder a los alivios establecidos y periodos de gracia para sus
pagos.

Desde la Fundacién Social Creafam Solidaria se implementd una estrategia digital de
cuidado y bienestar para los asociados, asi a través de la musica, el movimiento y la
constante interaccion virtual, se desarrollaron actividades de relajacion, meditacion,
manualidades, fortalecimiento del ser y educacion financiera.




Si bien la mayoria de sectores productivos del pais han podido retomar sus labores
y se han flexibilizado las medidas decretadas por el Gobierno nacional y los gobier-
nos locales, logrando “reactivar” la economia nacional, gran parte de la poblacién
continua percibiendo las consecuencias de la pandemia, pues no solo un ndmero
considerable de colombianos han fallecido a causa del virus, sino que ademas muchas
empresas, microempresas, negocios y puestos de trabajo han sido afectados negativa-
mente.

Asi, de cara a esta “nueva realidad” que enfrentamos, la economia solidaria, a través de
la asociatividad y la ayuda mutua, aparece como la opcién idénea para sortear las
nuevas condiciones de vida, esto se demuestra en las cifras positivas que en general
presenta el Sector Cooperativo en el pais, el aumento de la base social en nuestras
Cooperativas asociadas y el aumento en la creacion de iniciativas comunitarias solidarias
en los territorios mas vulnerables de nuestro pais.

Las entidades pertenecientes al Sector de la Economia Solidaria histéricamente hemos
entendido que la cooperacion y la preocupacion por el otro no es resultado de las crisis
y los estados de emergencia; la cooperacion es el camino alternativo para construir
una sociedad mas justa, mas fuerte y preparada frente a los desafios globales de
hoy y los posibles del futuro.

O Protocolos bioseguridad
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